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n acuerdo para ser el líder. El español Banco Bilbao Vizcaya
(BBV) se convirtió en la principal gestora de pensiones
en toda América Latina, después de comprar las acciones
que la Corp Group Pensiones tenía en la sociedad
administradora de fondos de pensiones Provida.

Con el acuerdo, el grupo BBV adquirió el 40,74 por ciento de
Corp Group Pensiones, una sociedad domiciliada en las Bermudas,
que administra Provida.

La compra se realizará mediante un canje de acciones de Corp
Group Pensions por acciones del BBV. El Banco realizará una
ampliación de capital para canjear las nuevas acciones por las
acciones que se tiene intención de comprar. Esta operación supone
un monto cercano a 400 millones de dólares.

Las ventajas
Para el BBV, el acuerdo le permitirá consolidar su liderazgo
regional en pensiones, obtener una adecuada rentabilidad del
negocio, incorporar buenos equipos profesionales y disponer de
una tecnología avanzada.

En el área de pensiones, una actividad clave del Grupo, BBV
gestionaba al finalizar 1998 activos por cerca de 1,4 billones de
pesetas, un 34 por ciento más que los valores registrados a fines
de 1997.

En España, donde el BBV es líder del mercado de pensiones por
sexto año consecutivo con una cuota de mercado que al 31 de
diciembre de 1998 llegaba al 14,1 por ciento, se gestionaron al
final del año pasado activos por valor de 747.153 millones de
pesetas, propiedad de 467.000 afiliados. En esa gestión esta
actividad tuvo un crecimiento del 27,7 por ciento.

A1 finalizar 1998, BBV era el segundo gestor de fondos de
pensiones en el mercado latinoamericano, excluidos Brasil y
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Chile, con una cuota ponderada del 25,22 por ciento en los países
en los que se hallaba presente. En esas operaciones BBV gestiona
650.000 millones de pesetas, con un crecimiento de 42 por ciento
con relación a 1997, a través de seis gestoras de fondos, con
acceso a más de 4,5 millones de clientes.

En América Latina, el Grupo BBV realizó una apuesta decidida
por un negocio de gran potencial de crecimiento. El tamaño de
este mercado en toda la región es de 20,7 billones de pesetas
(equivalente al 7,8 por ciento del PIB estimado para 1998) y se
espera que en los próximos quince años sea seis veces mayor,
según proyecciones de los analistas del sector. Se trata, por tanto,
de un mercado con óptimas perspectivas de crecimiento.

La incorporación de la AFP Provida permite a BBV consolidar una
posición de liderazgo en pensiones en toda América Latina,
iniciando la actividad de gestión de fondos en Chile y Ecuador
(donde no estaba presente.) y fortaleciendo la actividad en países
donde cl Grupo BBV ya operaba (México, Colombia, Perú y El
Salvador).

Además, con la compra de las acciones del Corp Group Pensions,
el BBV triplica el total de activos gestionados en América Latina,
hasta superar los dos billones de pesetas, y logra aumentar
sustancialmente el número de afiliados, lo cual permitiría el
acceso a una base significativa de clientes que supera los siete
millones de personas.

BBV se sitúa, así, a la cabeza del ranking en el negocio de pensiones
en América Latina, con una cuota proforma de mercado del 26
por ciento en términos de activos gestionados, a una distancia
considerable de sus más próximos competidores (el siguiente

grupo controla un 17 por ciento de activos gestionados en la
zona).

Rentabilidad
El área del Grupo BBV encargada de la gestión de los fondos de
pensiones, con ingresos recurrentes y bajos requerimientos de
capital, obtuvo el año pasado una rentabilidad sobre patrimonio
(ROE) del 25,5 por ciento.

El beneficio neto antes de minoritarios, correspondiente a la
actividad de pensiones del Grupo, se elevó a 3.548 millones de
pesetas en 1998, de los cuales 2.523 millones de pesetas se
obtuvieron en las operaciones en América Latina, con un ROE de
30,2 por ciento. Como la mayor parte de las operaciones del
Grupo BBV son aún recientes, el negocio se desarrollará en toda
su potencia durante los próximos anos, lo cual irá acompañado
de la reducci6n paulatina de los gastos derivados del período
inicial de afiliación al sistema.

En 1998, la AFP Provida fue la segunda en Chile en términos de
ROE, con una rentabilidad de 32,6 por ciento (frente a una
rentabilidad media del sistema, incluyendo Provida, de 20,5 por
ciento) y un beneficio neto de 4.800 millones de pesetas.

Equipo y tecnología
La incorporación de AFP Provida al Grupo BBV fortalecerá el
equipo de gestión de BBV, integrando a un grupo de profesionales
de reconocido prestigio.

El actual equipo de directivos de Provida continuará desarrollando
la gestión de la entidad, liderado por Gustavo Alcalde, como
gerente general.

Adicionalmente, el elevado nivel de tecnología y eficiencia alcanzado
por Provida en el sector de pensiones en Chile podría ser exportado
a otros países, de cara a reforzar las operaciones de pensiones
del Grupo BBV

Liderazgo consolidado
Este liderazgo, se vera consolidado por el proceso de fusión que
emprendieron el BBV y Argentaria. El BBV comprara Argentaria
por $us 11.400 millones, que es su precio de capitalización de
mercado, formando el BBVA de 1,3 millones de accionistas, con
sede en la ciudad vasca de Bilbao. Se constituirá en la segunda
institución de mayor capitalización bursátil de la zona Euro con
$us 37.000 millones. Controlara el 30% del mercado de pensiones
en América Latina. Administrará $us 20.300 millones, aportes de
más de 11 millones de aportantes, en Argentina, Bolivia, Chile,
Colombia, Ecuador, El Salvador, México, Panamá y Perú. Además
de $us 42.000 millones en activos, por concepto de sus actividades
en la banca comercial de varios países latinoamericanos 

En fondos de pensiones, BBV ocupa ya
posiciones de liderazgo

$us millones Activos % Ranking Numero de
31.03.99 gestionados particip. Afiliados

México 660 30 3 1.984.947

Perú 450 54 2    529.255

Colombia 604 70 2    489.247

Argentina 2.374 63 1 1.312.670

El Salvador 15 51 2    131.567

Bolivia 953 72 1    267.330

BBV América 5.056 61 2 4.715.016

BBV España 4.093 100 1    467.000
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