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300 millones generó la privatización
de empresas residuales

Carlos Romero Mallea:

En los últimos dos años, 16 empresas públicas fueron reordenadas bajo la

modalidad contratación mediante licitación pública nacional e internacional de

una entidad financiera para la administración y recaudación de aportes. Otras

modalidades empleadas fueron la conformación de una sociedad anónima

mixta; la venta de paquete accionario y suscripción de acciones; concesión y

otorgamiento de licencia y subasta pública (Ley Nª 1330 y DS 23991).

Ingrid Rojas Peralta

l proceso de privatización de las empresas
publicas comenzó en 1992. Hasta hoy se
ha privatizado 100 empresas que han
generado aproximadamente 300 millones
de dólares para el TGN. Carlos Romero
Mallea, director de la Unidad de

Reordenamiento, indicó que estos últimos años
se logró privatizar lo más importante, refinerías,
aeroplantas de YPFB, esta última se adjudicó la
compañía Air BP, asimismo, se ha privatizado
los poliductos de la empresa estatal del petróleo
a la empresa Oil Tanking, consorcio peruano-
alemán.

En este proceso los negocios que quedan por
privatizar de YPFB Residual son las plantas
engarrafadoras de Gas Licuado de Petróleo (GLP)
y todas las gasolineras, estas últimas se tiene
previsto entregarlas a los trabajadores.

La privatización de YPFB, se lleva a cabo bajo la
responsabilidad de la Unidad de Reordenamiento
dependiente del Ministerio de Comercio Exterior,
esta entidad está a cargo de los procesos de
contratación de empresas encargadas de la
evaluación y valoración de las unidades
económicas de las empresas estatales bolivianas.

Residuales

Los negocios residuales de YPFB, definitivamente,
deben estar privatizados en el primer semestre
del 2001, se comenzó con la privatización de la
distribución mayorista de carburantes, que consta
de nueve bloques principales en el eje troncal
ubicadas en las zonas comerciales de La Paz,
Santa Cruz, Cochabamba, Oruro, Tarija y
Trinidad, cada uno equivale al 10 por ciento del

mercado y, un bloque secundario, que
corresponde a Puerto Villarroel, Puerto Linares,
Guayamerín, Cobija y Riberalta. El bloque está
conformado por Yacuiba, Puerto Suárez, San
José de Chiquitos, Camiri y Villamontes.

Este negocio consiste en comprar la refinería
para vender a las gasolineras productos
nacionales como gasolina especial, premium y
diesel. La privatización de redes de Gas y GLP
se realizará hasta mediados de febrero.

Negocio jugoso

La privatización de la actividad de distribución
al mayoreo de los carburantes significa un jugoso
negocio de aproximdamente 4.7 millones de
dólares, cifra que por las seis empresas se
adjudicaron todo el eje troncal y el secundario.

En países como Argentina, la competencia en la
venta de gasolinas se da en todos los niveles de
distribución, incluso, los surtidores de gasolina
se encuentra en poder de las transnacionales,
Shell, Texaco, entre otras. En Chile los precios
varían en función de los fijados en el mercado
internacional y la competencia de empresas es
la que, en última instancia, regula el mercado
interno.

Quién dobla el brazo

Como una reminiscencia del Estado benefactor
donde los negocios estaban en manos de los
influyentes, el mercado nacional de los
carburantes enfrenta a una especie de carteles
que impiden regular su comercialización. Si
bien la licitación de las ventas al mayoreo rompen

E
el monopolio que existía en el pasado, cuando
conocidos personajes de la política nacional
utilizaban su influencia para controlar este
negocio, pasa lo propio con los minoristas,
agrupados en la asociación de estaciones de
servicio (Asosur), quienes opusieron terca
resistencia a la disminución de sus comisiones
en un 28 por ciento.

Sin embargo, los minoristas aún tienen
garantizada una ganancia del 1,8 por ciento por
el lapso de seis meses, después de concluido el
proceso de privatización de la distribución
mayorista de combustible, los propietarios de
gasolineras podrán negociar nuevas comisiones
con la Compañía de almacenaje y con los nuevos
mayoristas.

Como sucede en todos los sectores del país las
protestas afloran apenas el gobierno decide
asomar con algunas normas bajo el brazo. Las
medidas de presión adoptadas el pasado 16 de
enero por los 300 propietarios de gasolineras
obligó al gobierno nacional a negociar sus planes
iniciales. Los minoristas se negaron a vender la
gasolina y se expusieron a multas de 10.000
dólares que deben ser aplicadas por la
Superintendencia de Hidrocarburos por el primer
día de paro, el doble al segundo día y luego la
suspensión de sus licencias.

El gobierno licitó nueve de los diez bloques de
distribución mayorista luego de que el Tribunal
Constitucional fallara a favor de la transferencia
de este negocio al sector privado. Un total de 21
empresas compraron el pliego de condiciones
y, según Comercio Exterior, la Empresa Boliviana
de Refinación -de la cual es accionaria Petrobras



EMPRESAS PRIVATIZADAS 1992 - 1993

1. FABRICA DE ACEITES COMESTIBLES VILLAMOENTES .....................5.150.000,00 05/NOV/92
2. CRIADERO DE TRUCHAS PIUSILLA ......................................................28.750,00 05/NOV/92
3. FABRICA BOLIVIANA DE CERAMICA..............................................1.287.000,00 28/SEP/92
4. POLLOS BB.........................................................................................16.300,00 05/NOV/92
5. TALLER DE CERAMICA ARTESANAL ......................................................6.100.00 05/NOV/92
6. FABRICA DE CERAMICA ROJA DE ORURO ........................................173.000,00 05/NOV/92
7. FABRICA NACIONAL DE FOSFOROS...............................................1.958.104,00 18/DIC/92
8. ALBAPOR LOTE (INMUEBLE C/CDA STRONGEST) ..............................147.345,00 06/ABR/93
9. ALBAPOR LOTE (INMUEBLE C/CDA STRONGEST) ................................13.100,00 15/JUN/93
10. FABRICA DE CERAMICA ROJA DE TRINIDAD.......................................13.000,00 21/ENE/93
11. FABRICA DE CERAMICA ROJA DE COBIJA ........................................110.100,00 10/FEB/93
12. HOTEL PREFECTURAL DE TARIJA ......................................................500.100,00 15/FEB/93
13. HOTEL PREFECTURAL LIRIUNI.............................................................34.399,00 29/ENE/93
14. CENTRO DE ACOPIO YAMPARAEZ ......................................................24.300,00 02/ABR/93
15. CENTRO DE ACOPIO REDENCION PAMPA...........................................18.000,00 02/ABR/93
16. CENTRO DE ACOPIO TOMINA.............................................................18.500,00 02/ABR/93
17. HACIENDA GANADERA SANTA MARTHA............................................41.000,00 15/ABR/93
18. HOTEL PREFECTURAL DE CARANAVI ..................................................64.500,00 20/MAY/93
19. CABAÑA LECHERA TODOS SANTOS PAZ...........................................807.500,00 22/JUL/93
20. HOTEL PREFECTURAL DE PANDO .....................................................122.000,00 16/JUL/93
21. INGENIO AZUCARERO GUABIRA .................................................10.120.000,00 18/JUN/93
22. CENTRO DE ACOPIO TOTORA .............................................................15.800,00 23/JUL/93
23. CENTRO DE ACOPIO LOURDES.............................................................1.400,00 23/JUL/93
24. CENTRO DE ACOPIO BETANZOS ...........................................................4.450,00 23/JUL/93
25. CABAÑA LECHERA TODOS SANTOS HIRTNER ........................... 17/ABR/93
26. FRIGORIFICO LOS ANDES ......................................................... 11/DIC/92
27. SISTEMA DE TELEFONOS AUTOM. DE COBIJA ........................... 10/NOV/92
28. HOTEL TARABUCO ................................................................... 26/MAY/93
29. EMP. DE EXPLOTACION DE RECURSOS HIDRICOS ..................... 13/ABR/93
30. FUNDO GUABRIRA................................................................... 13/ABR/93
31. FUNDO BAÑADO GRANDE....................................................... 13/ABR/93
32. FUNSO RINCONCITO................................................................ 13/ABR/93
33. SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA DE COBIJA.......................... 18/NOV/92

EMPRESAS PRIVATIZADAS 1995-1996-1997

34. HOTEL BALNEARIO ASANI ...............................................................102.000,00 17/JUL/95
35. EMP. FORESTAL PECUARIA TARIQUIA ...................................................1.389,00 17/JUL/95
36. PLANTA IND. DE QUINUA...................................................................10.800,00 18/JUL/95
37. PLANTA DE ALIMENTOS BALANCEADOS TARIJA ...............................301.541,00 27/JUL/95
38. EMPRESA FORESTAL PECUARIA TARIQUIA............................................2.863,80 02/AGO/95
39. PLANTA DE ALIM. BALANC. PORTACHUELO (L-1)..............................139.000,00 02/AGO/95
40. PLANTA DE ALIM. BALANC. PORTACHUELO (Terreno L-2)....................29.300,00 02/AGO/95
41. FABRICA DE OBJETOS PELTRE (Maq. y equipos L-1).............................32.650,00 02/AGO/95
42. FABRICA DE OBJETOS PELTRE (Material, Mat. prima L-2).......................3.528,00 02/AGO/95
43. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUINUA (L-3) ..................................1.500,00 03/AGO/95
44. PRODUCCION DE HARINAS COMPUESTAS - TARHUI...........................11.000,00 09/AGO/95
45. TERMINAL DE BUSES SUCRE ............................................................516.000,00 22/AGO/95
46. EMPRESA NAL. DE LA CASTAÑA ........................................................11,500,00 23/AGO/95
47. INDUSTRIAS METALICAS (L-1) ..........................................................659.862,80 23/AGO/95
48. INDUSTRIAS METALICAS (L-2) ............................................................67.523,06 23/AGO/95
49. PRODUCCION DE ALIMENTOS DE MAIZ MAIRANA ...........................720.000,00 25/AGO/95
50. LINEA AEREA IMPERIAL (Aeronave Metro II CP 1516, L-1) ................333.000,00 19/OCT/95

51. LINEA AEREA IMPERIAL (Aeronave Metro II CP 1635, L-2) ................260,000,00 19/OCT/95
52. LINEA AEREA IMPERIAL (Repuestos y Herramientas. L-3).......................7.500,00 19/OCT/95
53. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE LECHE SANTA CRUZ .................6.363.000,00 07/NOV/95
54. TERMINAL DE BUSES ORURO......................................................1.5000.000,00 14/NOV/95
55. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE LECHE PIL, TARIJA........................300.500,00 22/NOV/95
56. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE LECHE PIL, SUCRE........................421.150,00 29/NOV/95
57. HOTEL PREFECTURAL DE CHULUMANI .............................................105.000,00 12/DIC/95
58. HOTEL PREFECTURAL DE URMIRI .....................................................238.000,00 13/DIC/95
59. HOTEL PREFECTURAL DE COPACABANA ..........................................310.000,00 14/DIC/95
60. TERMINAL DE BUSES COCHABAMBA............................................3.423.500,00 19/DIC/95
61. PLANTA LAMINADORA DE GOMA SAM............................................245.817,00 10/ENE/96
62. HOTEL PREFECTURAL DE COROICO..................................................451.000,00 28/FEB/96
63. HOTEL PREFECTURAL DE SORATA ....................................................213.000,00 29/FEB/96
64. PAINT - PL. PROCESADORA DE CARANAVI (L-1) ...............................135.600,00 27/MAR/96
65. PAINT - PL. PROCESADORA DE CARANAVI (L-2) .................................74.050,00 27/MAR/96
66. PAINT - PL. PROCESADORA DE CHIMATE (L-3) ...................................93.000,00 27/MAR/96
67. CADENAS ANDINAS SAM (L-1)...........................................................26.000,00 28/MAR/96
68. CADENAS ANDINAS SAM (L-2)...........................................................15.000,00 28/MAR/96
69. CADENAS ANDINAS SAM (L-3).............................................................2.800,00 28/MAR/96
70. HOTEL PREFECTURAL DE VISCACHANI .............................................135.000,00 29/MAR/96
71. BIEN INMUEBLE - Arce esq. Pinilla Prop. PREFCT. LA PAZ...................750.000,00 17/ABR/96
72. PLANTA DE HILANDERIA VIACHA (PHV) ...........................................672.000,00 29/MAY/96
73. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE LECHE PIL, LA PAZ ...........................8.041,00 24/JUL/96
74. PLANTA IND. DE LECHE PIL, COCHABAMBA............. Se privatizó con Pil - La Paz
75. PLANTA ELABORADORA DE QUESOS SAN JAVIER.............................205.100,00 20/AGO/96
76. PLANTA DE ALIMENTOS BALANC. DE CHUQUISACA .........................140.000,00 22/AGO/96
77. CABAÑA DE PORCINOS “EL ZAPALLAR“ ..............................................8.010,00 19/SEP/96
78. HOTEL TERMINAL ORURO ................................................................370.000,00 18/OCT/96
79. EMPRESA NAL. DE LA CASTAÑA, DEP. SAN JOSE (L-3) ........................38.900,00 30/OCT/96
80. HILANDERIA SANTA CRUZ SAM ....................................................4.005.686,00 10/DIC/96
81. FABRICA DE CEMENTO “EL PUENTE“..........................................15.714.285,00 13/DIC/96
82. HILANDERIA PULACAYO.....................................................................12.208,85 13/MAR/97
83. MULTIPROPOSITO GRAN CHACO................................................Subasta Pública
84. EMPRESA DE LUZ Y FUERZA COCHABAMBA ...............................50.270.331,00 24/AGO/95

EMPRESAS PRIVATIZADAS 1998 - 2000

85. Contratación de Entidades Recaudadoras y Adm.
de Aportes para la Vivienda (FONVIS)................................................................I) 13/JUL/98

86. INDUSTRIAS AGRICOLAS DE BERMEJO (IAB)..................................9.889.000,00 31/AGO/98
87. CAMPO GEOTERMICO LAGUNA COLORADA ....................................313.100,00 25/FEB/99
88. FINANCIERA DE DESARROLLO DE SANTA CRUZ SAM ......................................II)
89. CONCESIONES SEMAPA/MISICUNI ..................................................................V) 19/ABR/99
90 FABRICA NAL. DE EXPLOSIVOS SAM (FANEXA)..............................3.825.000,00 01/JUN/99
91. FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A........................................26.000.000,00 28/SEP/99
92. REFINERIAS DE YPFB.................................................................102.000.500,00 19/NOV/99
93. PLANTA ELABORADORA DE PROD. LACTEOS (MILKA).......................211.779,99 17/DIC/99
94. PLANTA INDUSTRIAL ORURO ...........................................................250.999,70 24/DIC/99
95. EMPRESA METALURGICA VINTO - ESTAÑO..................................14.751.349,00 24/DIC/99
96. EMPRESA MINERA COLQUIRI .........................................................................III) 24/DIC/99
97. EMPRESA MINERA HUANUNI.........................................................................IV) 24/DIC/99
98. PLANTAS DE ALMACENAJE DE CARB. Y POLIDUCTOS ..................12.052.000,00 20/JUN/00
99. ESTACIONES DE SERVICIO EN AEROPUERTOS ..............................11.100.015,00 29/AGO/00
100. EMV - ANTIMONIO........................................................................1.100.000,00 DIC/00

MONTO
ADJUDICADO

FECHA DE
ADJUDICACION

MONTO
ADJUDICADO

FECHA DE
ADJUDICACION

Transferencia
Interinstitucional

I) Contrato de Administración
II) Liquidación a cargo de la Prefectura

de Santa Cruz

III) Ingreso Neto que recibe el
arrendatario por la comercialización
de los productos (3.5%)

IV) Corresponde al pago inicial
V) En fecha 19 de abril de 1999 se

declara desierta la adjudicación

NOTA: El monto obtenido por los procesos de privatización desde
1992 a 2000 han ingresado en las cuentas FOPRINSOC
del Banco Central de Bolivia
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con un 70 por ciento- se hará cargo del 20 por
ciento del mercado en el eje troncal y de la
totalidad del bloque secundario. La empresa
Pisco se adjudicó dos bloques a un costo de
456.500.50 por cada uno de ellos. Dispetrol se
adjudicó el 20 por ciento del mercado luego de
pagar 452.687.75 y, finalmente, con el 10 por
ciento del mercado se quedaron: Shell
($us501.000); Copenac ($us413.004) y
Petrolera Santa Cruz ($us401.017).

Reordenamiento de
empresas

En los últimos dos años, 16 empresas públicas
fueron reordenadas bajo la modalidad
contratación mediante licitación pública nacional
e internacional de una entidad financiera para
la administración y recaudación de aportes.
Otras modalidades empleadas fueron la
conformación de una sociedad anónima mixta;
la venta de paquete accionario y suscripción de

acciones; concesión y otorgamiento de licencia
y subasta pública (Ley Nª 1330 y DS 23991).

El ingreso total obtenido en este proceso de
privat ización (1998-2000) alcanzó a
$us181.997.187,69 En la pasada gestión fueron
privatizados los Poliductos y Plantas de
Almacenaje de Carburantes ($us12.054.321.00)
a Oil Tanking; las Estaciones de Servicio en
Aeropuertos ($us11.100.000.15) a BP europe
Ltd. Y la empresa Metalúrgica Vinto-Antimonio
($us1.100.000.00) a la Empresa Minera Colquiri.

En la presente gestión se tiene previsto privatizar
cuatro unidades del sector hidrocarburos; 5 del
sector industrial; 6 de electricidad y 2 de
servicios.

Privatización de SEPSA y
SETAR

Como resultado de la promulgación del DS 25635

de 7 de enero de 2000, se transfieren las acciones
del ex -Ministerio de Capitalización en Servicios
Eléctricos de Tarija (Setar) y en Servicios
Eléctricos de Potosí SA (Sepsa) al Ministerio de
Comercio Exterior e Inversión, con lo que logra
controlar las acciones de ambas empresas para
iniciar su privatización.

El DS complementario 24209 se refiere a los
activos y pasivos de Ende que norma el traspaso
de estos a Setar. La estrategia de privatización
de la empresa eléctrica tarijeña consiste en la
venta, mediante un proceso de licitación pública
de una serie de activos y pasivos inherentes a la
actividad de generación y distribución de energía
eléctrica.

La metodología (DS 25900, 25/09/2000)
establece una metodología para el tratamiento
de los pasivos de la empresa eléctrica de Setar,
con la finalidad de poder iniciar en forma
posterior el proceso de licitación para la trans-
ferencia de esas empresas al sector privado


