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¢Negociadores natos o innatos?

Desde el sector privado se han lanzado &cidas criticas al gobierno en diversas areas de su accionar. Una de ellas,
que particularmente llama la atencion, es la referida a la escasa capacidad para negociar tanto interna externamente.
En el primer caso, los ministros del Gral. Banzer han perdido casi todas las batallas dando una imagen
improvisacion, falta de prevision acontecimientos y, casi siempre, de extrema debilidad especialmente cuando
tiene que ceder ante las demandas de los sectores sociales.

Otro tanto ocurre en el segundo caso. Las relaciones entre Estados se efectdian en medio de presiones y de
acuerdo a la capacidad econémica que estos ocupan en el mercado mundial. En este terreno nuestro pais esta
acostumbrado a ceder posiciones mucho antes de instalarse la mesa de negociaciones. No podemos negar, sin
embargo que en materia de condonaciones de deudas, la situacion nos ha favorecido, aunque no por la habilidad
de nuestros negociadores, sino por la magnanimidad de nuestros acreedores. Nuestra condicion de “pais
altamente endeudado” supone una catalogacion en el mercado financiero: pais pobre, con incapacidad para
cumplir sus deudas y, por tanto, no elegible para créditos bi o multilaterales, menos atin, con la banca comercial.
Unicamente podremos acceder a créditos previa autorizacion del FMI, el cual no esta dispuesto a hacerlo.

Hay que tomar en cuenta que la negociacion entre Estados adquiere relevancia cuando, pese a la desigual
capacidad economica, existe la habilidad suficiente para obtener algunos puntos a favor en el comercio exterior,
obtener espacios para lograr mejores condiciones futuras sobre precios u otros aspectos esenciales que precisa
el interrelacionamiento.

La situacion de Bolivia se agrava en este sentido y las consecuencias que trae consigo, cuando somos presa facil
de las presiones y no mostramos los limites en los cuales se desenvuelve nuestro precario intercambio, peor
aun cuando tampoco exigimos la ecuanimidad que otros paises hacen prevalecer para sus asuntos.

En este sentido, es ya conocida la postura de Chile respecto a la vulneracion de los Acuerdos de Complementacion
Econdmica (ACE 22) respecto a las tasas arancelarias para nuestros productos de exportacion y que perjudican
a nuestros productores. Lo paraddjico es que el director de Relaciones Econémicas Internacionales de la
Chancilleria de Chile, Osvaldo Rosales, declara publicamente, -a raiz de las negociaciones con EE.UU. una
negociacion no es un proceso facil y precisa ser comprensiva, equilibrada y que dé cuenta de los intereses de
ambas partes, (Revista Ercilla, 7 de enero de 2001).

Precisamente, los negociadores chilenos ya se han anotado muchas victorias en materia de negociacion comercial
que colocan a sus productos de exportacion en la cima del mercado latinoamericano. Pese a la irritacion causada
en sus vecinos del MERCOSUR, Chile ha logrado acuerdos interesantes con los EE.UU. para acceder a su mercado.
Ha obtenido un sistema generalizado de preferencias, en virtud del cual unos 400 productos chilenos de
exportacion entran actualmente a los mercados del Norte con arancel cero. Este acuerdo logrado supone otras
ventajas de escalonamiento arancelario para los productos con valor agregado y de normas y disciplinas
coincidentes con la OMC.

Ciertamente con negociadores como los del vecino pais, sus connacionales pueden producir con tranquilidad
y dormir en paz.

Nuestro pais se encuentra a afios luz de esa calidad de negociaciones, incluso cuando hubiera podido obtener
ventajas por las condiciones en que se encuentra o se ve forzado a enfrentar. Asi, por ejemplo, se ha mostrado
una gran debilidad negociadora con la erradicacion de los cultivos de coca. S6lo se atind a clamar por un mejor
tratamiento para los textiles en el mercado norteamericano a pesar que los efectos de la erradicacion son varias
veces mas graves que los beneficios que ese comercio puede lograr. Aqui también nos ha resultado caro ceder
a las presiones del pais del Norte, sin mostrar mayor resolucion y habilidad para negociar.

Alberto Bonadona Cossio
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