SYEREEOREN Micro-finanzas:

Se hace camino
al andar

De alguna manera las micro-

finanzas han venido a ocupar el
espacio vacio que la experiencia
truncada de la Banca de
Desarrollo, ha dejado. Mientras
la Banca tradicional que controla
el 80 por ciento de la cartera s6lo
atiende al 28 por ciento de los
clientes, las micro-finanzas
atienden al 24 por ciento de los
clientes, con s6lo el 2 por ciento
de cartera de todo el sistema.

28 ABC = ECONOMIA Y FINANZAS

Gustavo Rodriguez Caceres

n la Gltima campafia electoral algunos partidos
E politicos se empefiaron en desempolvar viejas
propuestas de caracter nacionalista, como esa
de crear una banca de desarrollo y fomento para el
sector productivo, que apoye e impulse particularmente
a los pequefios productores. Estas propuestas parecian
desconocer los motivos por los que fracaso en Bolivia
la experiencia de la banca estatal de desarrollo, al mismo
tiempo que ignoraban la labor realizada por
Organizaciones No Gubernamentales (ONG'S), y Fondos
Financieros Privados (FFP’s) por ejemplo.

Por este motivo, es que el Emprendedor elegido para
este mes, es la Asociacion de Instituciones Financieras
para el Desarrollo Rural (FINRURAL), que viene
desempefiando una labor de representacion,
coordinacion y difusion en el sector micro-financiero.

Sus origenes

FINRURAL, fue fundada el 28 de septiembre de 1993,
en un principio agrupa solo a ONG’s, financieras que
prestaban sus servicios en el rea rural, lo que hasta
hoy lleva reflejado en su denominacion. Para 1999, la
experiencia adquirida les permitio ampliar la asociacion
y es asi que se incluyeron ONG’s que operaban en el
area urbana, FFP’s y cooperativas de crédito.

Reynaldo Marconi, Gerente General, FINRURAL

La asociacion empez0 reflejando las contribuciones
realizadas por las organizaciones micro-financieras en
la prestacion de servicios crediticios a los sectores
marginados de ellos. En su memoria institucional
indican que tienen como objetivos, fortalecer y
representar a las organizaciones del gremio, impulsar
politicas puablicas y medidas gubernamentales que
favorezcan a las micro-finanzas ademas de promocionar
los productos, tecnologias y servicios financieros.

Su labor

Para lograr estos objetivos, FINRURAL ha determinado
las siguientes areas de accion, gestion y representacion
plblica, para generar un ambiente favorable hacia las
micro-finanzas, particularmente rurales. Ha desarrollado
servicios para mejorar y fortalecer a sus asociadas, como
la capacitacion y adiestramiento de personal, creacion
de una central de riesgos, que permita la informacion
veraz y fidedigna entre las organizaciones vinculadas.

Al' mismo tiempo ha incursionado en el desarrollo de
nuevos servicios financieros, impulsando estudios,
investigaciones, ejecucion de proyectos y realizacion de
viajes de intercambio. Su participacion internacional,
también es importante, actualmente coordina el trabajo
de la red tematica en finanzas para América latina e
impulsa el Foro Latinoamericano de Finanzas Rurales.
Evaltia el impacto de las micro-finanzas y lleva adelante
el intercambio de experiencias, con paises como Perd,
Ecuador, Panama, y Haiti.

Un balance necesario

Los datos presentados por Reynaldo Marconi, gerente
general de FINRURAL, son contundentes. Indica que el
42 por ciento de las entidades micro-crediticias son de
caracter lucrativo y el 58 por ciento son instituciones
no lucrativas, en su mayoria ONG’s financieras que
realizan su trabajo en el campo.

Si analizamos la composicion de la cartera, vemos que
los Bancos tradicionales, controlan el 80 por ciento de
la cartera y s6lo atienden al 28 por ciento de los clientes.
En cambio las ONG’s, y otras instituciones de micro-
crédito que controlan el 2 por ciento de la cartera,
abarcan al 24 por ciento de los clientes de todo el sistema
financiero. “Quiero subrayar la presencia y cobertura
importante de estas entidades en el area rural” sefiald,
Marconi.



Se hace camino al andar

El método de trabajo

El gerente de FINRURAL identificd dos metodologfas bésicas con las
que sus asociadas llevan adelante su trabajo. La primera, es el crédito
solidario destinado al sector productivo, cuyo principal objetivo es
brindar liquidez a los microempresarios, indico también que sus
tasas de interés oscilan del 13 al 18 por ciento.

Otros trabajan con metodologias grupales, como los bancos
comunales, por ejemplo. Estas tienen por objetivo otorgar un micro-
crédito con un servicio adicional. Es decir, el crédito esta ligado a
satisfacer otras necesidades de los agentes econémicos a quienes es
otorgado. Por ejemplo CRECER, que presta, ademas, servicios
vinculados a la educacion. También se encuentra PROMUJER que
coadyuva con asesoramiento de planificacién familiar.

Segun el criterio de Marconi, la primera modalidad de intervencion
inyecta liquidez inmediata en las unidades econémicas, buscando
generar y consolidar el empleo, impulsar la actividad econdmica,
pero el efecto de esta accion es de caracter coyuntural.

El otro tipo de intervencion busca mas bien incidir en la situacion
estructural de los agentes econdémicos, este tipo de intervencion
articula muy bien entre lo que son los servicios financieros y otro
tipo de servicios, que son imprescindibles para el desarrollo. En el
caso de las mujeres, por ejemplo, se busca el desarrollo de la
autoconfianza y autoestima, asi como del liderazgo.

Dificultades que impiden el desarrollo

Una de las limitaciones de estas entidades micro-financieras es que
no tienen la posibilidad de captar recursos financieros de manera
masiva, motivo por el cual, sus operaciones también son en pequefia
escala. Otra es la limitacion de caracter normativo, que les impide
desarrollar sus planes de expansion y diversificacion de servicios y
productos financieros. En sintesis la imposibilidad de ampliar su
cobertura les impide tener mayor impacto.

En el 65 por ciento de los municipios no hay presencia micro-
financiera y cominmente son las zonas mas pobres y mas alejadas
del pafs. “;Cémo podemos desarrollar ahi nuestros servicios?”

cuestiond el gerente de FINRURAL. Este, no es un reto slo del micro-
crédito, sino un esfuerzo gubernamental, concluyom

analiticas
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